
Kosten
Fr. 5 800.– (inkl. Dokumentation, exkl. Reise-, Unterkunfts- und Verpflegungsspesen)

Den Kirchgemeinden oder Landeskirchen wird empfohlen, die Weiterbildung im 
Rahmen ihrer Reglemente zu subventionieren.

 
Fachkurs-Abschluss
Die beiden Fachkurse umfassen je 10 Bildungstage und werden jeweils mit  
einem Fachkurs-Zertifikat abgeschlossen. Anmeldungen von Personen, welche  
den gesamten Lehrgang belegen, werden bevorzugt behandelt.

 
CAS-Abschluss
Teilnehmende mit Fachhochschul- / Hochschulabschluss haben zusätzlich die  
Möglichkeit, ein Zertifikat CAS Führen in Nonprofit-Organisationen zu erlangen.

Voraussetzung: Verfassen einer schriftlichen Arbeit (rund 30 Seiten), die ein  
Führungsproblem im kirchlichen Kontext der eigenen Organisation anhand der  
vermittelten Konzepte reflektiert.

Die Arbeit wird bewertet.

Zusatzkosten: Fr. 800.–

 
ECTS
15 (nur bei CAS-Abschluss)

Führen in kirchlichen Kontexten
Fachkurse für Führungspersonen aus Kirchgemeinden
und kirchennahen Institutionen
 
In Kooperation mit 
 

FinK
September 2026 

bis März 2028

Anmeldung
Bis spätestens 30. April 2026 
(Teilnehmerzahl beschränkt, nach Eingang der Anmeldungen) 
fink.ref-ag.ch > Anmeldung

http://fink.ref-ag.ch
http://fink.ref-ag.ch


Die beiden Fachkurse richten sich an Personen mit Leitungsfunktion 
in kirchlichen oder kirchennahen Institutionen oder an solche, 
die sich für eine entsprechende Aufgabe interessieren. Teilnehmende 
mit Hochschulabschluss haben die Möglichkeit, das Zertifikat  
CAS Führen in Nonprofit-Organisationen zu erlangen und erhalten 
damit den Zugang zum Master of Advanced Studies in Social  
Management.

FinK – Führen in kirchlichen Kontexten

Kontakt
Reformierte Kirche Aargau: 
Stephan Degen-Ballmer, stephan.degen@ref-aargau.ch, 062 838 06 52

Evangelisch-reformierte Kirche Basel-Landschaft: 
Judith Borter, judith.borter@refbl.ch, 061 923 06 60

Reformierte Kirchen Bern-Jura-Solothurn: 
Stefan Zwygart, stefan.zwygart@refbejuso.ch, 031 340 24 63

Evangelisch-reformierte Landeskirche Graubünden: 
Cornelia Mainetti, cornelia.mainetti@gr-ref.ch, 081 257 11 82

Evangelisch-reformierte Kirche des Kantons Schaffhausen: 
Franziska Bevilacqua, franziska.bevilacqua@ref-sh.ch, 052 681 48 80

Evangelisch-Reformierte Kirche Kanton Solothurn: 
Werner Berger, werner.berger@ref-so.ch, 062 398 29 38

Reformierte Kirche Kanton Zürich: 
Susana Méndez, susana.mendez@zhref.ch, 044 258 92 62

Inhalt
Fachkurs I «Führen von Menschen» mit den Modulen: 
Führen, Kommunikation, Präsentation, Verhalten in Teams.

Fachkurs II «Führen von Institutionen» mit den Modulen: 
Strategie, Strukturen und Kultur, Führungsinstrumente, Kirchen- und Personalrecht, 
Umgang mit Wandel, Gemeindeentwicklung.

Beide Fachkurse zu je 10 Bildungstagen sind auf zwei Jahre verteilt und werden  
jeweils mit einem Fachkurs-Zertifikat abgeschlossen.

Ziele
Die Teilnehmenden
– besitzen das nötige Know-how für das Führen von Personen, Teams und Gremien
– �sind befähigt zum Führen von Organisationen, Institutionen und weiteren  

Einrichtungen in kirchlichen und kirchennahen Kontexten

 
Zielgruppe
Leitende Mitglieder von kirchlichen Führungsgremien in Gemeinden, Regionen  
und auf kantonaler Ebene mit einem Berufs- oder Hochschulabschluss

�Pfarrerinnen und Pfarrer, Sozialdiakoninnen und Sozialdiakone, Katechetinnen und 
Katecheten sowie Synodale, die sich Know-how in diesem Bereich aneignen möchten

�Führungskräfte in kirchennahen Institutionen innerhalb und ausserhalb der  
reformierten Landeskirche

 
Zusammenarbeit
Die beiden Fachkurse sind ein Kooperationsprojekt der Hochschule für Soziale Arbeit  
der Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW und der Reformierten Landeskirchen 
Aargau, Baselland, Bern-Jura-Solothurn, Graubünden, Schaffhausen, Solothurn, 
Zürich.

Erprobte Fach-Referentinnen und -Referenten aus dem Kreis der Fachhochschule 
und aus dem kirchlichen Kontext gestalten die Module.

 
Leitung
Jeremias Amstutz, Institut Beratung, Coaching und Sozialmanagement der  
Hochschule für Soziale Arbeit FHNW

Sarah Bestgen, Institut Beratung, Coaching und Sozialmanagement der  
Hochschule für Soziale Arbeit FHNW

Dr. Stephan Degen-Ballmer, Fachstelle Erwachsenenbildung,  
Reformierte Landeskirche Aargau

Dr. Daniel Marek, Berater für Führung und Organisation, Zürich

 
Datum, Zeit, Ort
– Total 20 Tage, von September 2026 bis März 2028 (Daten siehe Modulplan) 
– Donnerstag / Freitag, ein Samstag, jeweils von 9 bis 17 Uhr 
– Aarau und Olten

Der Modulplan sowie weitere Infos auf fink.ref-ag.ch

http://fink.ref-ag.ch

